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SZAKMAI ONELETRAJZ
(Curriculum vitae)

Iskolaim:

. Gyermekkoromat sziiléfalumban Perkatan éltem le, ott jartam altalanos
iskolaba.

. 1975-ben  érettségiztem az ELTE Apaczai Csere Janos Gyakorld
Gimnaziumaban, Budapesten. Még ebben az évben felvettek az egri Ho Si Minh
Tanarképz6 Foiskola Budapesti kihelyezett Tagozat biologia-foldrajz szakara.

. 1979-ben kaptam tanari oklevelet Egerben.

. 2005-ben elvégeztem a BMGE Kozoktatasi vezetd szakat és kaptam
masoddiplomat.

Munkahelveim:

2011- Petéfi Sandor Altalanos Iskola

Beosztas: megbizott igazgato

2009-2011. Petdfi Sandor Altalanos Iskola

Beosztas: igazgato

2008-2009. Pet6fi Sandor Altalanos Iskola, Dunatjvaros

Beosztas: igazgatohelyettes

1994-2008. Gardonyi Géza Altalanos Iskola, Dunatijvaros

Beosztas: tanar, munkakozosség-vezetd

1990-1994. Hunyadi Matyas Altaldnos Iskola, Perkata

Beosztas: igazgato

1989-1990. Gardonyi Géza Altalanos Iskola, Dunatijvaros

Beosztas: tanar

1986-1988. Vegyimiiveket Epit6 és Szerel Vallalat (VEGYEPSZER)

Budapest, Paks, Salgotarjan, Szazhalombatta, Szovjetunio: Tengiz



Beosztés: radiologus

1980-1986. Romai véarosrészi 2. szamt Altalanos Iskola, Dunatjvéaros
(ma: Géardonyi Géza Altalanos Iskola)

Beosztas: tanar

1979-1980. Jozsef Attila Altaldnos Iskola, Dunatjvaros

Beosztas: napkozis neveld

1977-1979. Sinatelepi Altalanos Iskola, Sinatelep

Beosztas: k.n. tanar

Szakmai tovabbképzéseim:

Eddigi munkdm sordn folyamatosan képeztem magam az aktudlis feladatok minél
szinvonalasabb ellatasa végett. Erre most is nyitott vagyok.

Mindig nagy gondot forditottam a szakmai és szaktargyi képzésemre. Részt vettem a
Fejér Megyei Pedagdgiai Intézet altal szervezett kezdd altalanos iskolai igazgatok
tanfolyaman ¢és az OKKER Oktatasi Iroda hasonlé jellegli képzésén, a Szegedi
Pedagogiai Nyari Egyetem eldadas-sorozatain, Gazdalkodo Iskola konferencian és tobb
mas forumon.

Voltam — a f3allas mellett — 6raado a Szoérad Marton Altalanos Iskolaban (2000-2001. és
2007-2008.), a Kereskedelmi- ¢s Vendéglatoipari Szakkdzép- és Szakiskoldban (2003-
2005.), az Aranytli Szakiskolaban (2005-2006.).

Tanfolyami végzettségeim kozott van tobbek kozott ,,Szamitdgép és Internet
alapismeretek”, ,,Mérésmetodika”, ,Eletvezetési ismeretek és készségek™, ,Internet
felhasznal6i tanfolyam”. Az utobbi két tanfolyami végzettségeim: ,,Egyiittnevelés,
befogadas, tolerancia a nevelésben-oktatasban”, ,,Valtozds- és projektmenedzsment a

kozoktatasi intézmények gyakorlatdban”. Mindkett6t 2011 tavaszan szereztem meg.

Vezetéi gyakorlatom:

1990 tavaszan palyaztam a perkatai Hunyadi Matyas Altaldnos Iskola igazgat6i allaséra,
s nyertem el azt, majd kineveztek 6t évre igazgatonak. Nem volt konnyli megbirkdzni a

helyzet adta teenddkkel. Az els tanév utdn — mialatt jelentds politikai és tarsadalmi



valtozasok zajlottak le — mar némi tapasztalattal és nagyobb onbizalommal folytattam
munkéamat.

Megismerkedtem a részben ©Ondllo, az integralt és az Onalldo gazdalkodas, tervezés,
végrehajtas, beszdmolds Osszes gondjaval, elonyeivel, hatranyaival. A négy tanév alatt
sikeriilt az iskola szinvonaldt megtartani — egyes terlileteken emelni —, megoldatlan,
ellatatlan feladat nem maradt.

1994. januar 01-t6l jalius 31-ig a Perkatai Kozoktatasi és Kulturalis Intézmény megbizott
igazgatoja voltam.

Az intézmények (6voda, iskola, konyvtar, miivelddési haz, mozi) ,,0sszevondsa” utan az
0j szervezeti rendszer kiépitésén, az intézményrendszer kialakitasan dolgoztam.

1994 tavaszan az intézmény vezetdi allasara kiirt palydzaton nem vettem részt, igy ,,régi”
iskoldmban véllaltam pedagdgusi munkat. 12 évig voltam munkakozdsség-vezetd, két
évig mindségbiztositasi csoporttag, 2008/2009. tanévben a dunautjvarosi Petéfi Sandor
Altaldnos Iskoldban igazgatohelyettesként végzem munkamat.

2009/2010. tanévtdl — palyazat alapjan — 5 éves vezetdi megbizast kaptam a Petofi
Sandor Altaldnos Iskola igazgatoi feladatainak ellatisra, melyet két tanév utan — az
atszervezésekre vald tekintettel — visszavontak. A 2011/2012. tanévben — jelenleg —
megbizott igazgatoként latom el az Ssszefont (Petéfi Sandor Altalanos Iskola és Petfi
Sandor Altalanos Iskola Gardonyi Géza Altalanos Iskolai Egysége) iskolak vezetdi

teendait.

Tarsadalmi tevékenységeim:

Az oktato-nevelé munka mellett aktivan kivettem részem tanitvanyaink sport, szabadidds
és kulturalis életének szervezésében. Vezettem szakkoroket, taborokat, kirandulasokat.
Mint intézményvezetd tobb dnkormanyzati bizottsagnak voltam kiilsds tagja.

Pedagogiai palyafutdsom sordn — rovid megszakitassal — szakszervezeti tag voltam. A
Pedagogusok Szakszervezetének iskolai fobizalmija, a varosi vezetdség tagja voltam.
Jelenleg a Pedagdgusok Demokratikus Szakszervezetének egyéni tagja vagyok, de eldtte
négy évig voltam e szervezet Fejér megyei ligyvivo testiiletének tagja €s segitettem az
agazat szakmai és egzisztencidlis érdekeinek érvényesitését.

1998-2010. kozott folyamatosan részt vettem Dunaujvaros Megyei Jogi Varos

Kozgytilése Oktatasi Bizottsagdnak munkdjaban, mint kiilsés szakérto.



II. BEVEZETES

A pedagogus legfobb szerepe az, hogy az élet élésére, az emberi helyzetekben valo
erkolcsi viselkedésre s az emberi sziikségletek elmélyitésére, finomitasara és

gazdagitasara mintakat, példakat adjon, azaz kulturat csinaljon.’

(Bibo Istvan)

A filozofus, ir6 bolcs gondolatai egyik hitvallasom.

Ne menjen pedagdgusnak az, aki ehhez a feladathoz nem tud felndni, hiszen akkor nem
tudja legfontosabb feladatat teljesiteni. Az altalanos iskola legfontosabb feladata, hogy
minden koriilmények k6zott harmonikus személyiségi, testileg, lelkileg ép, egészséges, a

tovabbi képzésre jol felkészitett gyermekeket bocsasson utra.

Folyamatos valtozas nélkiil nincs iskola
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,,Semmi sem allando, csak a valtozas maga.’
(Héraklitosz)

Meggy6zddésem, hogy a jovo iskolajaért a tarsadalom — azon beliil is az oktatéssal,
neveléssel foglalkozok —, a pedagogusok tehetik a legtobbet, felelsek érte.
Azért palydzom, hogy tehessek, tegyek azért, hogy a jovO iskoldja a lehetd legjobb
legyen! Tradicionalis, de jovore neveld, globalis, de egyénre szabott. Integralt ¢€s
differencialt, inkluziv és tolerans. Digitalis ¢s humanus. Kompetencia elvii és kooperativ.
Az iskoldinknak mindig meg kellett felelnie a tarsadalom ¢és a kozvélemény 1;j
kihivasainak, elvarasainak, kovetelményeinek.
Mihaly Ott6 szerint: ,,Az iskolat, ameddig beengedik oda a gyerekeket, addig fejleszteni
kell.”

Az elmult évtizedekben a magyar kdzoktatas sok, nagy és lényeges valtozdson ment at.
Ennek okai: a tarsadalmi és gazdasagi berendezkedés megvaltozésa, a globalizaci6 hatasa
¢s ennek kovetkeztében a jelenkor elvardsai a felndvekvd nemzedék tagjaival szemben.
Az a hozzaallas miszerint: nem a tananyagot, hanem a gyereket kell tanitani, talan a
kompetencia elvii oktatasban tud a legjobban megvalosulni. Ama paradigmavaltas, amit a
magyar tarsadalom immar 22 éve olyannyira ahit, még mindig nem tortént meg, de
elindult valami e téren is.

A piacgazdasagi kornyezet valtozasai allando kihivast jelentenek a mi iskolaink szamara.



., Az optimista minden vészhelyzetben lehetoséget lat — a pesszimista veszélyt lat minden
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lehetéségben.” Winston Churchill gondolatait szem el6tt tartva a manapsag felgyorsult
valtozasok idején, amikor az egész kozoktatds tartalmi, strukturalis, finanszirozasi
rendszerének atalakitasa folyik, ami ma valosnak tlinik, lehet, hogy holnap mar nem az.
Vezetéi munkdmban komoly szerepet kell kapjon az intézmény menedzselési,
kezdeményezd, forrasbovitd tevékenysége.

Az igazgato6 legyen menedzser a kiils6 kapcsolatokban, az iskola érdekeinek védelmében,
a PR-munkéban, az eredmények megismertetésében, de intézményen beliil csak targyi-
dologi teriileten.

Azt az intézményt ismeri meg ¢és el a sziikebb és tagabb kornyezet — a fenntartd, amely
képes 0nallo arculattal megjelenni a kozoktatasi rendszerben, és tudja menedzselni, a koz
szamara is értelmezhetd formaban teljesitményét a potencialis megrendeldk felé, ezzel
hitelesitve eredményeit.

Célom az, hogy a nevelGtestiilet és az oktatdst segitdé munkatarsak felelosségteljes
kozremiikodésével az iskola iranyitasaban tevékenyen részt vegyek. Az elért magas
szinvonalat megtartani, az 0j és 0j kihivasokat a lehetdéségekhez mérten a lehetd legjobb
szinten teljesiteni.

A Romai varosrészi altaldnos iskoldk 6sszevonasa kapcsan Henry Ford egyik gondolatat
szeretném ide idézni: ,, Osszejonni — jo kezdés. Egyiitt maradni — haladas. Egyiitt is
dolgozni — siker.” Eme sikert szeretném elérni mindazokkal, akiket a jovo is érdekel —
nem csak a mult -, mert ott fogjuk végezni a munkénkat.

A vezetés szamomra szakmai kiildetés, egész embert probald, nagy kihivas — ennek

szeretnék megfelelni.



III. HELYZETELEMZES

., a régi értékek és az uj értékek harmonidja jeleniti meg a megujulo iskoldat. Ennek az
iskolanak a feladata a korabban bevalt dolgokat tovabbvinni, az elavultnak bizonyultak

helyébe kozos erovel uj célokat és megfelelé megvalositasi formakat talalni.’

(idézet egy iskolai pedagogiai program bevezetojébol)

Minden valtozdsnak — a szervezetek sikeres miikodésének, vagy a személyiség
eredményes fejlodését célul tiizd pedagogiai folyamatok sikerének is — az alapja a

helyzetelemzés.

1. Az iskola és kornvezete

Pet6fi Sandor Altalanos Iskola

1972. szeptember 1-jén avattik fel a 20 tantermes ,,Castrum” varosrészi Altalanos Iskolat
a varos kilencedik iskolajaként. Az akkor Ujonnan felépiilt varosrész iskoldjaban 750
diak, 26 tanul6csoportban kezdhette meg a tanulast. Az intézményben 4 napkozis csoport
indult, ebbdl egy a felsd tagozaton.

1974. marcius 15-én vette fel az iskola a Petéfi Sandor nevet.

1979. szeptember 1-jétdl az iskolaban elindult 3. osztalytol az angol nyelvi tagozat varosi
beiskolazassal, felmen6 rendszerben.

Az 1994/1995. tanévben létrejitt a ,,Petéfis Tanitvanyainkért” Alapitvany, mely nevéhez
méltoan a tehetséges gyerekek tdmogatasat szolgalja.

1996. szeptember 1-jét6l az intézményben elsd évfolyamtol miikodik az emelt szintii
angol nyelvoktatds évfolyamonként egy tanuldcsoportban (Dunatjvaros Kozgytilése
32/1996. (11.6.) KH szamu hatarozata alapjan)

Als6 tagozaton 2010. szeptember 1-jét0l felmend rendszerben egy osztalynak
iskolaotthonos keretek kozott folyik a képzése.

Iskolank az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv Tarsadalmi Megajulds Operativ
Programhoz benyujtott ,,Egyiittmiikdodés az egylittnevelésért - Sajatos nevelési igényi
tanulok integracidja Dunatjvaros 3 oktatdsi intézményében” cimii palyazatunk
tdmogatasban részesiilt.

2011/2012. tanévtdl a Gardonyi Géza Altalanos Iskola, valamint a Szérad Marton

Altalanos Iskola jogutod intézménye a Petdfi Sandor Altaldnos Iskola lett.



Gardonyi Géza Altaldnos Iskolai Egység
Tagintézménytink 1980 — 2011 kozott 6nallo altaldnos iskolaként miikodott. A Romai

véarosrész északi részén épilt. Romai II. szamu Altaldnos Iskola néven kezdte meg
miikodését. 1987-ben vette fel Gardonyi Géza nevét. 1996-ban az intézményi integracio
kovetkeztében az Aranyvolgyi Altalanos Iskola tancmiivészeti tagozatdnak, majd 2001-
ben a Baratsag Altalanos Iskola jogutod intézménye lett.

A tagintézményben 1991 ota idegen nyelvi tagozat miikodik (angol-német) — 2006 6ta
kimend rendszerben, valamint 1996 6ta tancmiivészeti tagozat indul elsd évfolyamon,
felmend rendszerben.

A 2006/2007-es tanévtdl vette kezdetét a HEFOP 3.1.3. szdmu palyazat keretében a
kompetencia alapt oktatas.

A 2008/2009-es tanévben sikeresen palyazott varosunk Onkorméanyzata a TAMOP 3.1.4.
— ,,Kompetencia alapu oktatas, egyenl0 hozzaférés — Innovativ intézményekben”
tamogatasra. A 2009/2010-es tanévben ennek keretében a palyazathoz kapcsolodva 1j
programok, programcsomagok, tanulasszervezési eljarasok keriiltek be az éves munkaba.
A 2009/2010-es tanévben sikeres palyazatot nyert az OKO-iskolai cim elnyerésére.
2011/2012. tanévtdl a Gardonyi Géza Altalanos Iskola jogi 6nalldsaga megsziint, a Petéfi

Sandor Altalanos Iskola tagintézménye lett.

A Romai varosrész igen magas laksiiriségli. Bar vannak jatszoterek, de nagyobb
kiterjedésli szabad tér, sportpalya kevés. Ezért sok, kornyéken lako hasznalja iskolank
udvarat. A lakotelepi attitlid kovetkeztében — nem érzik magukénak eléggé az emberek a
kornyezetiiket —, gyakran rongaljdk meg a keritést és az udvari létesitményeket. Nem
ritka a szandékos és drasztikus kartétel és a szemetelés.

Iskolank tanuldinak mintegy haromnegyede a beiskolazasi korzetbdl érkezik. Kortlbeliil
18 %-uk a varos masik részébdl, mig kb. 7 %-uk vidéki. A vidékrdl bejard tanulok
jelentds része a beiskolazast kovetd években koltozott el sziileivel.

A lakételep zomében ipari, kétkezi munkdsok lakhelye. Ezt bizonyitja tanuldink
szlileinek iskolazottsdgi megoszlasa is. Az iskolankban tanulé gyerekek sziileinek kb.
50 %-énak van legfeljebb szakmunkas-bizonyitvanya, kb. 35 %-énak kozépiskolai-, és
mintegy 15 %-anak felséfoku végzettsége. Ez a jovOben — a tarsadalmi elvarasok

kovetkeztében — a kozépiskolat végzettek ardnyanak ndvekedését hozza.



2. Osztaly- és létszamadatok

Az alabbi tablazat a 2011. oktoberi statisztikai adatait mutatja be:

Petofi Gardonyi
Sandor Alt. Géza Alt. Osszesen

Iskola Iskolai

Egysége
Iskolai tanulo 1étszdm: 518 326 844
* alsos (1-4. osztaly) 266 138 404
» felsds (5-8. osztaly) 252 188 440
Osszesbdl lany 245 178 423
Tanulocsoportok szama 21 15 36
Napkozit igényld tanulok szama 151 -- 151
Napkdzis csoportok szdma 5 -- 5
Iskolaotthonos csoportok szama 2 6 8

Bar az adatok magukért beszélnek, de lassunk néhany megallapitast:

A tanul6i 1étszam a Petdfi Sandor Altaldnos Iskolaban alig véltozott az elmult évek
alatt, a Gardonyi Géza Altalanos Iskolai Egységben viszont csokkenést mutat. A
tablazatbol kitiinik, hogy a Petdfi Sandor Altalanos Iskolaban egy tanulocsoporttal
tobb az alsds osztalyok szama, mig a Gardonyi Géza Altalanos Iskolai Egységben
harommal tobb a felsds osztalyok szdma. Igaz, hogy a megsziint Szordd Mérton
Altalanos Iskolabol egy 6nallo 7. és 8. osztaly keriilt a Gardonyi Egységbe.

Erdekes megjegyezni, hogy amig a Petdfi Sandor Altalanos Iskoldban a fin tanulok
aranya nagyobb, addig a Gardonyi Géza Altalanos Iskolai Egységben a lanyok szama
magasabb.

A napkdzi otthonba beiratott tanulok szama, s igy a szervezett csoportok szama is nott
az elmult években. Ennek tobb oka is lehet. Tobbek kozott a csaladok elfoglaltsaga, az
étkezés biztositasa, de iskolank megbizhatdsaga is kozrejatszhatott a ndvekedésben. A
felsé tagozaton mindkét iskolaban két-két tanuldszobai csoport miikddik, amelyben

szaktanarok segitik didkjaink felkésziiltségét.

3. Személyi feltételek

Az iskolank dolgozoinak szamat és dsszetételét az alabbi tablazat mutatja be:

Petofi Gardonyi Géza |
Sandor Alt. Alt. Iskolai Osszesen
Iskola Egysége
Pedagogus betoltott allashelyek szama 36 25 61
Nem pedagogus allashelyek szama 13 8 21
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A DMJV, mint iskolafenntartd hatdrozatban allapitotta meg az Osszevont intézmény
alkalmazotti 1étszamat: 70 pedagogus, 20 nem pedagogus allashelyben. A pedagogus
allashelyek koziil kilencet nem sikeriilt betolteni a tanévkezdésre. Ennek
kovetkeztében tobb felsds szaktanar jelentdsebb tobbletoraszamot kell, hogy ellasson.
A késobbiekben a belsd helyettesités és a biztonsdgosabb szakorai ellatds végett
tobbek kozott matematika, angol nyelv, magyar nyelv ¢és irodalom, illetve
készségtargyakat tanitdé (ének-zene, rajz, testnevelés) szakos pedagdgusok felvétele
valik sziikségessé. Ezen problémédnkon azzal is segiteni probalunk, hogy a két
intézményben bizonyos pedagogusaink kolcsondsen attanitanak. Ez az intézmény
Osszevonasnak egyik pozitiv hozadéka. Mindkét intézményben egy-egy pedagdgiai
asszisztens segiti az oktat6- neveld6 munkat. A nem pedagdégus munkakorben

alkalmazottak 1étszama szlikdsen biztositja a rajuk harulé nagymértékii feladatokat.

A nem pedagdgus munkakorben dolgozdok kéziil:
1 f6 gazdasagi igazgatohelyettes

4 6 adminisztrativ dolgozo (iskolatitkar, konyveld, élelmezésvezetd)

2 16 pedagogiai asszisztens

14 £6 technikai dolgozé (oktatas technikus, karbantart6, takaritok)

Ezt a 14 éllashelyet célszerli rugalmasan kezelni. A mindenkori feladatokhoz és
lehetdségekhez a legoptimalisabban kell kialakitani.

Munkajuk nélkiilozhetetlen, azt szakszertien és lelkiismeretesen végzik, mellyel
hozzéjarulnak intézményilink optimalis miikodéséhez. Azonosulnak az iskola
pedagbgiai-oktatasi koncepcidjaval. Emberségiikkel, gyermekszeretetiikkel segitik

céljaink elérését.
4. Targyi feltételek

Petéfi Sandor Altalanos Iskola

A 40 éves téglaépiilet ma is kivaloan szolgalja hasznaloit. Az elmult években azonban
jelentdsen romlott allaga. Ennek oka a nem tervszeri és folyamatos karbantartas,
feltjitas. A 2002/2003. tanévben elindult folyamat megtorpant, nem folytatddott
latvanyosan. Az intézményt fenntarté6 DMJV Onkormanyzata — bar néha tobb millios
raforditassal — probal segiteni, de ez altaldban ,,tlizoltas”, €s az utolsé pillanatban
torténik. Tovabb rontja a tavlati kilatasainkat a gazdasagi -ellehetetleniilés, a
finanszirozasi kérdés megoldasanak odazésa.

A jovében még inkabb ki kell hasznélni a palyazati lehetdségeket.
11



Iskolank targyi felszereltsége elfogadhatd. Szertarainkban megtaldlhatéak mindazok a
klasszikus szemléltetd eszk6zok, amelyek segitik mindennapos oktatd-neveld
munkankat. Az elmult idészakban az informatikai normativa és a TAMOP-os
palyazaton tovabb sikeriilt javitanunk iskoldnk eszkozallomanyat. A szamitdgéppark-
allomanyunk folyamatosan megujitasra szorul. Az internet haszndlata olyannyira
elterjedt €s beépiilt munkankba, hogy mar szinte nélkiilozhetetlen. A digitalis
tananyagok nem hasznalhatok projektorok, interaktiv  tabldk, hordozhat6
szamitogépek (laptop, notebook) és egyéb korszerii eszkozok nélkiil. Mindemellett
sokaig sziikség lesz még a hagyomanyos ismerethordozokra, a konyvekre is. Megujult
konyvtaruk méltd koriilmények kozott varja latogatoit. A tobb mint 9000 konyvtari

egyseég ¢évrol évre gyarapodik.

Géardonyi Géza Altalanos Iskolai Egység

Az intézményegység épiilete jol tagolt, konnyen Aattekinthetd. A tantermekben,
folyosokon, zsibongokban kényelmesen elférnek a diakok.

A fels6 tagozatos didkokat atlagosan felszerelt szaktantermekben oktatjdk. Az iskola
szaktantermi rendszere jol mikodik. A termek audiovizualis ellatottsdga kivalonak
mondhat6é. A szédmitogéppark alloménya folyamatos megujitasra szorul. Az
oktatastechnikai stidioban taldlhaté az intézmény médiatara. A videokazettak, CD-k,
CD-ROM-ok katalogizaltak. A didkok-pedagdgusok szdmara a zart lanca TV
rendszer, valamint kétcsatornas video halozat all rendelkezésre.

A tanari szobdban szamitogép ¢€s internet kapcsolat segiti a pedagoégusok szakmai
munkajat. Harom szamitogépes szaktantermiik koziil az egyik 16 géppel kiépitett
XClass rendszerti tanterem. Internet csatlakozasi lehetdség van minden tanteremben.
Iskolai konyvtaruk alkalmas olvasasra, kdlcsonzésre és kutatomunkara.
Intézményegységiink korszerli balett-, tdncszobaja teljes tiikkorbevonata és specialis
talaji. A tagintézményben nagy udvar, sportpalya, tornaterem biztositja a gyerekek
szamara a szabad mozgast. Az épiilet kozponti részében tagas aula talalhato, amely
kiilonb6z6 kozosségi rendezvények lebonyolitasara alkalmas.

A Petéfi Sandor Altaldnos Iskola féépiilete, valamint tagintézménye kozelében
kozlekedési csomopont talalhato. Helyi kozlekedéssel, illetve tavolsagi buszokkal is

kivaléan megkdzelithetd.
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IV. ELKEPZELESEM AZ ISKOLA SZAKMAI MUNKAJANAK ALAKITASAROL

1. Nevelési teriilet

., Gondolj a multra, ha szamadast végzel,
a jelenre, ha oromod van,
a jovore mindenben, amit cselekszel.”
(Joubert)

* Legfontosabb feladatunk, minden korilmények ko6zott harmonikus
személyiségli, testileg, lelkileg €p, egészséges, az ¢letre a lehetetd legjobban
felkészitett gyermekeket bocsassunk utra iskolankbol.
e Ra kell vezetnink tanuloinkat az erkdlcs, az emberi érték, a hazaszeretet
fontossagara.
* Igen Ilényegesnek tartom gyermekeink viselkedés-kulturdjanak fokozott
javitasat. Meg kell tanitanunk Oket a helyes szokasok kialakitdsara, egymas
megbecsiilésére, a massag tolerdldsara, az udvariassdgra, a felndttek iranti
tiszteletre. R4 kell venniink Oket az oktalan Onzés, a durvasag ¢és tragarsag
kertilésére. E téren legfobb eszkoziink a szép szon és az odafigyelésen tal a
személyes példa.
« Ki kell alakitani a gyermekekben az igényt az egészséges ¢€letmdd irant,
megeldzve azt, hogy karos szenvedélyek rabjava valjanak. Hangsulyoznunk kell a
kulturalt és mértékletes fogyasztas fontossagat.
+ A mindennapos testedzés soran didkjaink érezzék meg a testi edzettség
fontossagat, leljék oromiiket a mozgasban. Ki kell alakitanunk a mindennapos
testmozgas gyakorlati megvaldsitasanak lehetdségét.
+ A természet, a kornyezet szeretetét, védelmét, annak megismerésével,
megismertetésével érhetjiik el leginkabb. Ne csak behozzuk a természetet a
tanterembe, hanem gyermekeinket vigytik ki a természetbe!
* A mivelt ember sajatsaga a muvészetek irdnti érdeklédése, nyitottsaga. A
tanc-, a zene- és a képzodmiivészeti lehetdségeket tovabbra is biztositanunk kell
tanitvanyainknak.
« A Kkoryezeti nevelés egyik igen j6 szintere a OKO iskola.
Tagintézményiinkben mar masodik éve folyik a program megvalositasa.
* A jelenlegi tarsadalom fontos jegyei a globalitas, a nemzeti és keresztény tudat
egylttes jelenléte. Mindharom tudat hatalmas informacid-aramlatot zudit
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gyermekeinkre. Meg kell tanitanunk nekik, hogy véalogatni és t4jékozddni tudjanak
benne.

« A neveld 1) szerepéhez a lelkigondoz6i, mentalhigiénés feladatok is
hozzétartoznak. Munkénkat csak a sziilékkel kdzosen tudjuk sikerre vinni. Ennek
sordn gyakran bizalmas kapcsolatot kell kialakitanunk, amellyel oOvatosan és
korrektiil kell élniink.

« Az ¢értekek nevelési célokban fogalmazddnak meg, amelyeket az iskolai
dokumentumok tartalmaznak. A célrendszer felallitdsakor gyakran pont azt
felejtjiik el, hogy kiknek a szdmara fogalmaztuk meg a nevelési- ¢és

feladatrendszert.

A gyermeki sziikségletek megfogalmazasanak egyik szép példdja Nagy Laszlo

altal leirt és mind a mai napig, vagy egyre inkabb ujra aktualis gondolatai:

Mire van sziiksége a gyermeknek?

. rejtettségre, fészekmelegre, biztonsagérzetre;

. fenntartas nélkiili szeretetre, érzelmi védettségre;

. példaadd magatartasra, sziilei, kdrnyezete részérdl;

. vildgosan megfogalmazott normakra, értékekre;

. neveldi tekintélyre;

. kérdéseire megfeleld valaszokra;

. odaforduldsra, empdtiara, vele toltott idore, amely nemcsak mellette
telik el;

. csondre, nyugalomra, hogy beliilrél névekedhessék;

. dicséretre, biztatasra, elismerésre, nyesegetésre;

. kamaszkorban fokozott megértésre, az identitas stabilizalasara;

. 6nallo hitre, perspektivara;

. az Uj tapasztalatok, tudds, képességek és készségek megszerzésének
¢lményére;

. onmaga ¢és masok iranti feleldssége érzésével athatott szabadsagra;

. a belso6 allapotok spontan kifejezését lehetdvé tevo jatékra.

A nevelés egyik sajatos teriilete a gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenység. Egyre
tobb gyermek (csalad) keriil valamilyen specidlis vagy éppen hatranyos helyzetbe. A
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mindennapos problémakat elsésorban nem adminisztrativ modon lehet megoldani —
bar természetesen az dokumentalhat6. Nem egy ember feladata — de ezt is iranyitani
kell. Iskolainkban nagyon jé kezekben van e teriilet irdnyitasa.

A tarsadalmi fesziiltségek miatt folyamatosan novekszik a veszélyeztetett, hatranyos
helyzetli (HH), a halmozottan hatranyos helyzetii (HHH), a sajatos nevelési igényli
(SNI) és a beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi zavarokkal (BTM) kiizdé tanulok
szama. Nagyon fontosnak tartom, hogy a torvényességnek, szakmaisagnak az a magas

foka, ami most jellemzi ezt a teriiletet, tovabbra is megmaradjon, esetleg novekedjen.

2. Oktatasi teriilet

,, Tanulni és tanitani, formalni és formalodni, kiizdeni és eredményt elérni, majd az
eredmeények utan ujabb célt kitiizni legfontosabb dolog a vilagon.”
(Szabo Mihaly: Nevelok)

Torekedniink kell a legkorszerlibb oktatasi, képzési eljarasok mielébbi és minél

szélesebb korl bevezetésére.

Ennek egyes alapkovetelményei:

* versenyképes tudashoz juthasson minden tanulo;

* az egész ¢leten at tartd tanulashoz (LLP) sziikséges készségek és képességek
kifejlédjenek;

* azintézmények kozotti atjarhatdsag biztositasa;

* minimalizalodjanak az oktatési esélyegyenldtlenségek;

* alehetdségekhez képest csokkenjenek az iskolai kudarcok.

A kompetencia elvli oktatds mind tobb elemének tudatos alkalmazésaval 0j tipusu
kreativitas kialakuldsdnak eldsegitése. A kompetencia kifejezés alatt a készségek,

ismeretek, adottsagok és attitiidok egyiittesét értem.

Az Eurépai Unié altal megfogalmazott igynevezett kuleskompetencidk a kovetkezdok:

» Anyanyelvi kommunikacié

Szobeli ¢s irasbeli kifejezés, valamint megfeleld szintli értelmezés képessége.
Megfeleld mdodon torténd nyelvi érintkezésre valod alkalmassag a tarsadalmi és
kulturalis kontextusok teljes skalajan.
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» Idegen nyelvi kommunikaci6

Nagyjabol ugyanazokat a teriileteket dleli fel, mint az anyanyelvi kommunikacio.
Szintje, a nyelvtudas foka, az egyén altalanos ¢és kommunikativ nyelvi
kompetencidjara ¢épiil, igényeitdl, sziikségleteitol fiiggd. Olyan készségeket is

igényel, mint a kozvetités és a kultirak kozotti megértés.

» Matematikai, természettudomanyi és technolégiai kompetenciak

A matematikai kompetencia magaban foglalja a négy alapmiivelet, a szadzalékok ¢és
tortek hasznalatat, fejben €s irasban végzett miiveleteit, a mindennapi é€letben valo
alkalmazasukat. A hangsuly inkébb a tevékenységen van, mint az ismereteken. A
természettudomanyi kompetencia a természeti vildg magyarazatira szolgalo
ismeretek és modszerek hasznédlatira valdo hajlam és képesség. A technologiai
kompetencia ennek a tudasnak értd alkalmazasa az emberi kdrnyezet sziikségszeri

atalakitasa soran.

» Digitalis kompetencia

Az elektronikus média magabiztos ¢€s kritikus alkalmazasa a munkaban,
szabadidoben ¢és a kommunikacié soran. Logikus ¢és kritikus gondolkodashoz,
magas szintll informdacidkezelési képességhez kapcsolddik. A kompetencia
alapvetéen a multimédids technoldgiaji informacidk keresését, értékelését,
tarolasat, létrehozasat, bemutatasat ¢és atadasat, valamint az internetes

kommunikécidban torténd részvétel képességét foglalja magaban.

> A tanulas tanulasa

Az Onélléan és csoportban torténd ismeretszerzés képességét jelenti. Része a
hatékony 1iddbeosztds, a problémamegoldds, az 1) tudas elsajatitasanak,
feldolgozasanak, értékelésének ¢és beépitésének, valamint az 0j ismeretek és
készségek kiilonbozé kontextusokban torténd alkalmazasdnak képessége. E
kompetencia szintjétél fligg, hogy az egyén mennyire képes sajat szakmai

palyafutasanak iranyitasara.
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» Személykozi és dllampolgari kompetenciak

Mindazok a viselkedésformak, amelyek sziikségesek a tarsadalom életében torténd
hatékony és konstruktiv részvételhez, az esetleges konfliktusok olddsahoz. Mind a
személyes, mind a csoportos érintkezés nélkiilozhetetlen részei akar a koz-, akar a

maganéletben.

> Vallalkozo6i kompetencia

Egy aktiv és egy passziv Osszetevdje van. Magaban foglalja egyrészt a valtozas
kivaltasara vald torekvést, mdasrészt a mar létezd ujitasok elfogadasanak,
tamogatasanak és alkalmazasanak képességét. Része az egyén feleldssége sajat —
pozitiv €és negativ — cselekedetei irant, a stratégiai szemléletmdd kialakitisa, a

célok kitlizése és elérése, valamint a sikerorientaltsag.

» Kaulturalis kompetencia

A gondolatok, élmények és érzések kiilonféle modon torténd kreativ kifejezését
foglalja magaban. Fontos szerepe van a kozizlés alakulasaban, az esztétikai
tényezok mindennapjainkban betoltott szerepének formalasdban. Tudatositja az
europai kultura sokszinliségét, a mas kultirdk elfogadasa és tisztelete melletti

identitastudatot.

Az oktatds — mint sok minden mas — jelentds valtozdson ment és megy at
folyamatosan. Ma mar nem lehet olyan élesen elvalasztani az alsé és felsd tagozatot
sem. FOleg nem az atmenetet. Bar a nem szakrendszer(i oktatds kivezetésének
folyamatat ¢ljiik, az also tagozatrdl feltanitdo neveldinkkel ezt a feladatot is megoldjuk.
Nagyobb odafigyeléssel, a lehetdségek valddi tartalommal torténd kitoltésével — és
nem csak adminisztrativ médon — elérébb Iéphetiink a kialakuldsban 1évo érté olvasas
¢s matematikai logikai készségek rogziilésében.

Az 6vodabol iskolaba valo atmenet legalabb ilyen fontos. Végre eljutottunk oda, hogy
a nyelviinknek ¢és hagyomdanyainknak leginkdbb megfeleld irni, olvasni tanulasi
format hasznaljuk — természetesen a sajatos lehetdségekkel szinesitve.

Minden szinten fontos a felzarkdztatds, az egyéni fejlesztés, az esélyegyenlOség
biztositasa, a sajat nevelési igényli tanulok integralt oktatasa (korrepetalasok, fejlesztd

foglalkozasok, differencialt képzések, tehetséggondozas).

17



A legmagasabb évfolyamra meg kell alapoznunk az élethosszig tart6 tanulds (lifelong
learning) igényét. Az egyénre szabott ¢s sikeres tovabbtanulas igen nagy kihatassal
lehet tanitvanyainkra.

Az oktatdsi rendszeriinkbe beépitett kiilonb6zé méréseknek egyre nagyobb szerepe
lesz munkank eredményességének vizsgalatdban. A  kompetenciamérések
természetesen akkor lesznek redlisak, ha majd a kompetencidk oktatasa kiteljesedik.

A mérés, mint tanari tevékenység 0j €s specialis ismereteket is igényel. Nekiink is
folyamatosan kell késziilnliink erre a feladatra — mérésmetodikai szakembert,

szakembereket kell tovabbképezniink.

Informatikai oktatds

Mindannyian tudjuk, hogy ma informatikai ismeretek nélkiil nem lehet boldogulni. A
szamitogép hasznalata mindennapossa valt és az informacioszerzés alapjat hordozza.
Meg kell tanitanunk didkjainknak ennek hasznalatat. Fel kell hivnunk a figyelmiiket
az elonyok mellett az egyre inkabb jelentkezd veszélyekre is, amelyek fenyegethetik

Oket.

A kompetencia alapu oktatds

A csaladok munkahelyi leterheltsége, a sziilok munkanélkiilisége, a gyerekekkel valo
tor6dés hianya, a tanulok szociokulturdlis hattere, és digitalis és kommunikdcios
eszk0zok haszndlata, a média hatdsa — tovabba a sajatos nevelési igényl gyermekek, a
hatranyos helyzetli és veszélyeztetett tanuldk szaméanak emelkedése. Mindezek
kezelése érdekében sziikséges a szemléletvaltas az oktatasban.

A pedagdgus feladata a tananyag kozvetitése, a tanuldsi folyamat irdnyitadsa és
segitése, differencialt tanulas-szervezési modszerek alkalmazasa (kooperativ tanulés).
A mindennapi ¢életben hasznosithatd tudds kozvetitése, a megszerzett tudas
felhasznalasa. Egyensulyt kell teremteni az egyéni tanulds, a felfedeztetés, illetve a
paros, a kooperativ ¢és a frontalis oktatas kozott.

Motivéaci6 tanuldi kornyezet kialakitasa.

A tanulas tervezésében, szervezésében €s iranyitasdban a tevékenyseégkdzpontl tanitoi
gyakorlat megvalositasa.

A mérés a képességfejlesztés alapeleme (egyéni fejlesztési tervek készitése).
Heterogén tanuldéi csoportok kialakitdsa, az integralt nevelés feltételeinek
megteremtése.

A tantargyi széttagoltsag csokkentése, tantargyak integralédsa.
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Az olvasas, a szovegértés és a szovegalkotas szintjének emelése — a sikeres életpalya
épitésének esélyeit novelik.

A gondolkodasi képességek fejlesztése — a megismerés modszereinek megfeleld
alapozésa és gyakorlasa a tapasztalasra épiiljon.

A motival6 tanulési kornyezet kialakitdsa az osztalyban és az iskolaban.

Az iskola szerepldi kozotti kapcsolatok még személyesebbé tétele.

A személyiség fejlodését szolgdld, a mindsités helyett a fejlodés kovetelésére és a

tovabblépés lehetdségeire hangsulyt helyezd értékelési rendszerek alkalmazasa.

Emelt szintii képzés

A Pet6fi Sandor Altalanos Iskolaban 1996. 6ta folyik emelt szintii angol nyelvoktatas
az elso évfolyamtdl a nyolcadikig. A magas szintii képzésiink méltan népszert, kivalod
nyelvtandraink biztos alapot adnak tanitvanyaink késobbi sikereihez.

A mai, korszer(i identitasti ember nem lehet meg egy-két idegen nyelv ismerete nélkiil.
Tovéabbra is lehetdséget kell adnunk mas nyelvek tanuldsdnak egyarant. Ki kell
hasznalnunk szakember adta lehetdségeinket (német, francia).

A Gardonyi Géza Altalanos Iskolai Egységben 1996. 6ta folyik emelt szintii
tancmiivészeti oktatds. Az idegen nyelvi emelt szintii képzés (angol, német) a 7-8.

évfolyamon kimend rendszerben folyik.

Integralt nevelés-oktatas

A sajatos nevelési igényli tanuldk integralt nevelésében, oktatdsaban, fejlesztésében
részt vevd — a tanuld fogyatékossaganak tipusahoz igazod6 szakképzettséggel
rendelkezd — gyogypedagogiai tanar/utazd pedagogus az egyiittmiikodés soran
* segiti a pedagogiai diagnozis értelmezését;
e a tanulonak sériilés specifikus egyéni fejlesztési tervet készit, ehhez a
tobbségi pedagdgustol tanmenetet kér.
* javaslatot tesz a fogyatékossag tipusdhoz, a tanuld egyéni igényeihez
sziikséges kornyezet kialakitdsara (a tanulo elhelyezése az osztalyteremben,
szlikséges megvilagitas, hely- és helyzetvaltoztatast segité butorok, eszkdzok
alkalmazasa stb.);
e segitséget nyUjt a tanulashoz, miivelédéshez sziikséges specidlis
segédeszkozok kivalasztasaban, tdjékoztat a beszerzési lehetdségekrol;
* javaslatot tesz gyogypedagogiai specifikus modszerek, mdodszerkombinaciok
alkalmazasara;
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» figyelemmel kiséri a tanulok haladasat, részt vesz a részeredmények
értékelésében, javaslatot tesz az egyéni fejlesztési sziikséglethez igazodd
modszervaltasokra;
* egyiittmiikddik a tobbségi pedagdégusokkal, figyelembe veszi a tanuldval
foglalkoz6 pedagogus tapasztalatait, észrevételeit, javaslatait;
« terdpias fejlesztd tevékenységet végez a tanuloval valdo kozvetlen
foglalkozasokon — egyéni fejlesztési terv alapjan a rehabilitacios fejlesztést
szolgald orakeretben -, ennek sordn tdmaszkodik a tanul6 meglévd képességeire,
az ¢ép funkciokra.
Az integralt nevelésben, oktatdsban részt vallald intézményiink igénybe veszi az
egységes gyogypedagdgiai modszertani intézmények, szak- és pedagdgiai szakmai
szolgaltatasat, az utazd gyogypedagdgiai halozat mukodtetésére kijeldlt intézmények

segitség.

Tanoran kiviili tevékenységek rendszere

Az also tagozaton (1-4. osztaly) a napkdzi otthonos ellatast igen nagy szamban veszik
igénybe a sziilok. Ennek egyik oka az itt folyd magas szintli szakmai munka, illetve a
csaladok 4talakuld miikodésébdl kovetkezik. A Petéfi Sandor Altalanos Iskolaban a
két éve bevezetett iskolaotthonos rendszer igazolta 1étjogosultsagat. A Gardonyi Géza
Altaldnos Iskolai Egységben célszerii lenne megvizsgalni annak hatterét, hogy minden
leendd elsé osztalyos csoport iskolaotthonos formaban muiikodjék-e.

A fels6 tagozaton tanuloszobai ellatast szerveziink. A lehetdséget tovabbra is
biztositanunk kell, hogy a segitségre (feliigyeletre) szoruldok biztos, nyugodt
koriilmények kozott tolthessék délutanjaikat.

A differencidlt foglalkozdsokon ne csak korrepetalas, felzarkdztatas, hanem
tehetséggondozas is folyjon. Jol szolgédlhatja ez a szervezeti forma a kiilonb6zo
versenyekre valo felkésziilést is.

Szakkoreink igen sokszinili tevékenységre adnak lehetdséget. A felmeriild igényeket a
lehetdségekhez mérten maximalisan ki kell elégiteniink, illetve a kinalatunkat
ajanlatainkkal kell bovitentink.

A szabadid hasznos eltoltése végett tovabbra is nagy fontossagli a mindennapi
testmozgas lehetdségének biztositdsa. Ennek kereteit belsd szervezéssel és kiilonb6zd

kiils6 egyesiiletek (roplabda, tollaslabda, birk6zas) segitségével tudjuk megvaldsitani.
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3. Hagyomanyaink
Iskolaink tobb évtizedes miikodése soran nagyon sok értékes hagyomanyt alakitottak
ki és természetesen alakitottak at. Hagyomanyaink személy- és kozosségfiiggdek. A
meglévé hagyoményok zome jol szolgalja azt a célt, amelyre létrehoztdk. Ezek

megtartasat, esetleg megujitasat feltétleniil fontosnak tartom.

Hagyomadanyos rendezvényeink, eseményeink:

 Unnepélyes tanévnyitd, tanévzaro;

* Végzosok bucsuztatasa (ballagas);

* Diakév megnyito;

« Egészség-hét; egészség-napok,

« Fecskeavato; elsOs és otodikes didkpolgar avato,
e Mikulas linnepség;

* Halloween party;

e Adventi varakozas;

» Karacsonyi linnepségsorozat;

* Valentin-nap;

* Farsangi rendezvények;

» Pet6fi-hét; Gardonyi-hét

« Pet6fi-gala; Gardonyi-géala, tdncgala

e Jatszohazak;

* Nemzeti tinnepeink méltd megiinneplése;
* Jelesebb tarsadalmi iinnepek megtartasa;
» Kirandulasok, taborozasok;

« Szinhdz- és mozi latogatasok;

* Versenyek, vetélkedOk szervezése;

* Sportversenyek, rendezvények;

* Nyilt tanitasi 6rak szervezése;

» Iskolagytilések tartdsa;

* Gyermeknap;

* Hulladék-papirgytijtés.

A hosszas felsorolasbol kitlinik, hogy milyen széles skalan mozog iskolaink

alaptevékenységen kiviili munkdja. Mindez csak egy tettre kész, kreativ, megujulasra

21



mindig kaphatd neveldtestiilettel valodsithatd meg. Tovabb ndvelné munkank

hatékonysagat egy szabadidd-szervezd esetleges munkaba allasa.

4. Kapcsolataink

Egy iskola mitkddéséhez szamtalan szervezet, intézmény kapcsolodik. Vannak kiilsé
¢és belsd kapcsolatrendszerek, fenntartéi (tulajdonos), megrendel6i (sziild), hasznaloi
(pedagdgus, kozalkalmazott, didk) szervezetek.

Mindazon tarsadalmi, gazdasagi szervezettel szoros kapcsolatot kell apolnunk, amely
segiti céljaink elérését, megvaldsitasat. A torvényességi €s emberi normakat
természetesen figyelembe kell venniink.

Az iskola kiils6 kapcsolatai rendkiviil szertedgazoak. Ezek fenntartasa, é&polasa,
bovitése rendkiviil fontos feladata egy intézményvezetének. A személyes kapcsolat,

jol informaltsag feltétlen jellemzdje egy menedzser tipust igazgatonak.

Fenntarto-onkormanyzat

A fenntartd szemsz9gébdl nagyon kedvez6 egy olyan intézmény, amelyik anélkiil
is (jol) miikédik, hogy egyedi/kiilonds figyelmet kellene ra forditani. Kivételt
képez természetesen az eddig is megtapasztalt megtiszteld, segitd kozremiikddés.
Korrekt egyiittmtikodéssel, szabalyszeriien miikddd, eredményesen prosperald
intézmények vagyunk — és ennek igy is kell maradnia.

Tovabb kell apolnunk munkakapcsolatainkat mindazon szervezetekkel
(Egészségmegorzési Kozpont, Védondi Szolgélat, Iskolaorvos, stb.), amelyek

sikeres munkankhoz nélkiilozhetetlenek.

Sziiloi szervezet

Iskolainkban jelenleg kiilon mikodik a sziiléi szervezet. Terveim szerint egy
sziiloi szervezetet kellene mukodtetni, természetesen mindkét iskola sziiloi
kozosségének bevonasaval. A torvényességi tevékenységen tal tartalmi munka
végzeésére is sziikség van. Nem konnyl megtaldlni és megnyerni a feladat sikeres
ellatasara legmegfelelobb sziiloket, de nem lehetetlen. Azt szeretném, ha olyan
szlildi szervezet mikodne iskolankban, amelynek tagjai javaslataikkal,
kezdeményezéseikkel ténylegesen részt vennének az iskoldk munkdjaban. Az
osztaly sziildi szervezetek jobban miikddnek, hiszen ott konkrétan a sajat

gyermekeikrol van szé €s szorosabb a kapcsolat a sziild és az osztalyfonok kozott.
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Didkonkormanyzat

Az altalanos iskolaban — az életkori sajatossag miatt — a diakonkorményzat
munkajat patronaldé neveldk segitik. Sok mulik munkéjukon, hiszen altaluk
tanulhatnak a legtobbet a kulturdlt és torvényes érdekképviseletrdl. A két iskola
sajatossagait figyelembe véve célszerli tovabbra is két didkdnkorményzatot
miukodtetni. Meg kell talalni a sokak altal tamogatott €s a feladatra legratermettebb
diakokat, akik, ha kell, hitelesen tudjak képviselni tarsaik érdekeit, javaslatait,
otleteit. A didkonkormanyzat elndke képviselje iskolankat magasabb (vérosi)
forumokon, tajékoztassa tarsait az aktudlis eseményekrdl. Az osztalyképviselokbol
allo didktanacs rendszeresen iilésezzen. Hozzak-vigyék a hireket, informaciokat
tarsaik felé. Kivanatosnak tartom, hogy a patronalo neveld vagy nevelok személye

legyen tartos, hosszu tavu.

Kozalkalmazotti Tandcs

Megalakult intézményeikben az 0j Kozalkalmazotti Tanacs, melyben mindkét
intézmény képviselve van. Meglétét torvény irja eld és iskolank a torvényességi
feltételeknek eleget tesz. A Kozalkalmazotti Tanacs jogositvanyat, munkdjat a
legtobb ember Osszetéveszti az érdekvédelmi szervek munkajaval, pedig az nem
az. A Kozalkalmazotti Tanacs, illetve annak valasztott vezetdje — aki ezért
orakedvezményt kap — a vezetés része. Feladata, hogy segitse a vezetést a
munkdjaban és tajékoztassa az 6t megvalasztottakat a vezetés elképzeléseirdl,

terveirdl, dontéseir6l. En ilyen Kozalkalmazotti Tanacsot szeretnék.

Erdekvédelem

A Pet6fi Sandor Altalanos Iskolaban egy 4gazati szakszervezeti csoport mitkodik —
a Pedagogusok Szakszervezete, a tagintézményben ezen kiviil a Pedagdgusok
Demokratikus Szakszervezete is jelen van. A raciondlis érdekérvényesitd
torekvéseiket, a torvényes eszkozokkel €16 munkdjukat semmiféleképpen nem

kivannam csorbitani. Mindenképpen a konstruktiv egyiittmiikodés hive lennék.

Kiilfoldi kapcsolatok

A kiilfoldi kapcsolatokban elsdsorban a nyelvtanulas segitése, a mas népek
kultarajanak megismerése kell, hogy dominaljon. Ki kell hasznalni az EU adta
palyazati lehetOségeket. Az eldrelatd kozép-, vagy hossza tavia tervezés és a
kitartd6 munka eredményre vezet e téren is. Az alkalmi lehetdségeken tal az egy

konkrét iskoldval fenntartott kolcsonos kapcsolat kiépitését is fontosnak tartandm.
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Sikeresnek bizonyult a Comenius Iskola-egyiittmiikddési palyazat. Torekedniink

kellene tobb hasonlo lehetdség kihasznaldsara.
5. Mindségiranyitas

., Mindségrol akkor beszélhetiink, ha pontosan azt kapjuk, amit vartunk.”

(Deming)

Iskolainkban sikeresen kiépiilt a Comenius 2000 Kozoktatasi Mindségfejlesztési
Program I. intézményi modellje. A komoly szakértelemmel, alapos és sok munkaval
jard feladatot az Osszevont intézmény 0jja alakult mindségiranyitasi csoportja vezeti.
Megalakulasuk utan sikeresen kidolgoztdk az dsszevont intézmény IMIP-programjat.
A valtozo kornyezetiink, az 0j és 10j feladatok, kihivasok sziikségessé teszik, hogy a
megvaltozott helyzeteket észrevegyiik, elemezziik, majd a lehetd legjobb valaszokat
adjuk rajuk.

Mindségpolitikinkban kijelenthetjiik, hogy a Petdfi Sandor Altalanos Iskola és
tagintézménye neveld-oktatd munkdjanak eredményességét hossza tavon kivanjuk
biztositani. Tevékenységeinket a gyermekek, a sziilok, a pedagogusok, valamint a
kiils6 partnereink elvarasait figyelembe véve tervezzik, fejlesztjiik és valositjuk meg.
Szamunkra nagyon fontos, hogy partnereink elégedettek legyenek szakmai
munkankkal. Az iskola minden dolgozojanak sajatjava kell valnia a mindségnek, a

mindségi munkara valo térekvésnek.

Az Intézményi Mindségiranvitasi Program (IMIP) keretében elvégzett legfontosabb

feladatok:
e a partnerek és partneri igények meghatarozasa;
* azigények elemzése;
* az iranyitott Onértékelés megszervezése, lebonyolitasa;
* anyitott Onértékelés folyamatanak lebonyolitasa;

* akiilonbozo szabalyozasok kidolgozasanak iranyitasa.

Intézményeink felismerték, hogy partnereink elégedettsége csak gy érheté el, ha
pontosan ismerjilk elvarasaikat, igényeiket. Ezeket az elvarasokat a tanév
munkatervében rogzitjiik. Ennek megfeleléen éves valtassal, kérdéives formaban

szolitjuk meg legfontosabb partnereinket:
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* 3-8. osztalyos tanuldinkat,

* asziilok teljes korét,

* minden dolgozodnkat.
Az IMIP részeként eldirt mindsitési rendszert részletesen kidolgoztuk. Idokoézben mas
torvényi rendelkezés is eldirja a mindsitést. A mindsités torvényi hatterének varhato
valtozéasa miatt e teriiletet folyamatosan figyelemmel kell kisérniink.
A mindségirdnyitds feladatat nagyon fontosnak tartom, de kozelebb kell keriilnie a

mindennapjainkhoz.
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V. ELKEPZELESEIM AZ ISKOLA GAZDASAGI MUNKAJANAK
ALAKITASAROL

A nevelési-oktatasi intézmény miikodtetése koztudottan pénzbe keriil, sok pénzbe. A
fenntartoknak egyre nehezebb dolguk van az ellatds magas szintli biztositasa terén. Az
iskola vallalkozasi tevékenységet nem végez, de Onallo gazdalkodasu. Ennek a
statusznak a fennmaraddsa — véleményem szerint — kivanatos lenne. Ha helyben torténik
a gazdalkodas, sokkal inkdbb magunkénak érezzilk az iskoldt. A megszing és
Osszevonasra keriil6 iskolak gazdalkodasi feladatai néha emberfeletti megprobaltatasokat
kivantak. A targyi eszkozok leltarba vételén tul, a személyi valtozasok — megszlinés,
athelyezés — igen sok konfliktusnak voltak forrasai, nagy és sok energiankat kototték és
kotik le még most is. A rendszeres ellenérzések kiilondsebb problémat nem tartak fel,
pedig az eldirasok igen gyakran valtoznak, néha még év kozben is.

Iskolank gazdalkodasat a megfontoltsag ¢és a takarékossag kell, hogy jellemezze.
Megfontoltsag a tervezésben és a végrehajtasban, takarékossag az energiahordozokkal,
fenntartéasi koltségekkel. Ez utobbinak még akar anyagi érdekeltségii felelOse is lehetne a
technikai dolgozok koziil.

Intézményiinknek torekednie kell a szabalyszeriiségre, a szamviteli, bizonylati rend ¢és
fegyelem betartésara.

Tovabbra is nagy odafigyeléssel és pontossaggal kell végezniink a normativa igénylést,

ami a valtozo rendelkezések kdzepette nem kis feladat.

A 2011. gazdasagi év legfontosabb pénziigyi mutatoi ezer Ft-ban:

Eredeti Modositott | Teljesités | Varhaté | 2012. évi
eléiranyzat | eldiranyzat 2011. teljesités becsiilt
09.30-ig 12011.12.31.

Intézményfinanszirozas = 158019 165934 183651 201000 314926
0sszege
Bevételek 6sszesen 175413 183328 197555 218279 340665
Sajat bevételek 17394 17394 13904 17297 25739
Osszesen 2850 2850 693 850 3350
- ebbdl bérleti dij bev.
Kiadasok 0sszesen 175413 188030 192984 262573 340665
- ebbdl személyi jellegli. 100043 105418 98838 119483 196877
kiadasok
Koltségvetési 52 92 92 92 92
létszamkeret
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Az iskola sajat bevételének legnagyobb részét a didk- és felndtt étkeztetés téritési dija
teszi ki — ami igazabol csak atfutd tétel a rendszerben.

Bevételi forras a tornaterem ¢€s az esetleges egyéb helyiségek bérbeadasabol szarmazik.
A sajat bevételek novelésére feltétleniil sziikség van, hogy tovabb javithassuk az iskola
mikddtetésének, felszereltségének szinvonalat. Ezt segitheti a kiilonbozd palyazati
lehetdségek kihasznalasa.

Az elmult években tobb palyazaton sok pénzt nyertek el iskolaink.

A jovoében is igen fontosnak tartom a palydzati lehetdségek kihasznalasat. Még az
értékeld rendszer egyik elemévé is tehetnénk, hogy ki-mennyi tobbletbevételt nyert el a
koltségvetés novelésére.

Gazdalkodni nemcsak pénzzel lehet. Ugy kell szervezniink életiinket, hogy azt racionalis

takarékossag hassa at.

Gazdasagi eréforrasaink:

. takarékossag az energiafogyasztasban, tisztitdszer hasznalatdban, telefon,

fénymasolo, nyomtatod hasznalatanak koltségeiben;

. allagmegovas, folyamatos karbantartassal;

. a targyi eszk6zok rendeltetésszerti hasznalata, kéarfelelosséggel;

. hatékony vagyon-, tliz- ¢s munkavédelem;

. az alapitvany tovabbmiikodtetése, ha kell Gjabb 1étrehozasa;

. eredményes palyazatok;

. kortltekintd eljaras a helyettesitéseknél;

. kozcélu foglalkoztatas;

. régi szponzorok megtartasa, ujak keresése;

. nem pénzbeli adomanyok, onkéntes segitség;

. diakonkormanyzat bevételének megtartasa, novelése, kiilénbo6zo

rendezvényekkel, akciokkal.

Minél eldbb tenniink kell biztonsagunk, vagyonvédelmiink novelése teriiletén. A
Petdfiben a bejarati ajté és a porta felljitasara, részleges atalakitdsara lenne sziikség.
Mindkét iskola ¢épiilete kornyékén kiépitett térfigyeld rendszer nagymértékben
hozzajarulna a vagyonvédelmi problémaink megoldasahoz.

A mar emlitett — és évek ota huzddd — probléméak megoldasat csak a fenntartd, tulajdonos

segitségével tudjuk véghezvinni.
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VI. VEZETESI PROGRAM - A CELOK MEGVALOSITASAT SEGITO
ELKEPZELESEIM

Az elorelatas a fontos, nem a megismerhetetlen jovo kutatdsa.

’

A jovot nem latjuk elore, mégis felelosségiink van alakitasaban.’

(Dr. Czako K.-Haraszti 1)

1. Vezetoéi elkotelezettség

Pozitiv gondolkodas elsajatitasa.

Tudomasul veszem a szakmémhoz val6 pozitiv hozzaallas alapelveit:

o Képes vagyok arra, hogy szakmai tudasommal a kollégdimat, a didkokat, a

szililoket segitsem a munkdm soran, hogy minél elégedettebbek legyenek velem

¢s az intézményliinkkel kapcsolatban.

Vezetd szerepem a jOvlre nézve:

o sokrétl tajékozodas, allandé tanulés;
o aszilloék elvarasainak megfelel6 munkavégzés;
o atarsadalom igényeinek megfeleld intézményi képviselet;

o professzionalis fellépés, kommunikacio.

Az intézmény tudatos képviselete:

o Tisztdban vagyok azzal, hogy hol és miért dolgozom.

o Pontos ¢és naprakész informdcidim vannak az iskolak tevékenységérdl, a
multjardl, a jelenérdl, a jovobeli terveirdl.

o Tudom, ha nem rendelkeznék ezekkel az informaciokkal, képtelen lennék
megfelelni a ,,megrendeldk” és a tarsadalom elvarasainak.

o Célul tizom ki, hogy Dunatjvaros egyik legjobb és keresett iskolai legyiink. E
cél elérésének modjat a kozos ¢és személyes elkotelezettségben, az

egyiittmiikodés, az onszervezddés és folyamatos javitani akaras szdndékaban

latom.
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2. Vezetési cél

Az iskola vezetése tervszerl tevékenység. Vannak stabil elemei, de vannak Gjonnan

megjelend vagy er6sodod feladatok.

A vezetési célok koziil a legfontosabbak:

Az iskola oktato-nevel0 munkajat abba a gazdasagi kérnyezetbe behelyezni, amelyben
miikodik.

Az intézmény szolgéltatasait igénybe vevok megelégedettségének novelése.

A kialakuld lehetoségek ¢€s veszélyhelyzetek korai felismerése, valamint a
sikertényezOk megkeresése.

A kotelezd és az oOnként vallalt feladatok elvégzését hatékonysdg, mindség,

racionalitds és koltségérzékenység jellemezze.

A vezetési tevékenység iranyultsaga és célja szempontjabol a feladatok csoportositasat

Hoffmann Ro6zsa munkaja alapjan célszerti attekinteni.

A vezetd munka csoportositasa

A feladat jellege Célja Iranya

- nevel6-oktatd6 munka ellen-|- gyermek
Pedagbgiai feladatok Orzése, k9ord1nalasa s pedagogus -

- a pedagdgusok szakmai fej-|- szakmai segitok

lesztése - 57iild
Taniigy igazgatasi feladatok |- kdzigazgatas ] g¥§r£11ek
. 1 Te e - sziilé
- torvényes mukodtetés L,
- Iranyitas
Altaldnos vezet6i feladatok - az intézmény milkddtetése - alkalmazottak
Gazdalkodasi, miiszaki - az 1skola miikodtetése i gOIg?Z?l,(
feladatok - kozigazgatési feladatok - lennarto
- kiils6 partnerek

Munkaltatéi feladatok - mikddtetés (munkajog) - alkalmazottak
Kozéleti tevékenység, - mindségi mitkodtetés
szakmapolitikaban vald - tdrsadalomban val6 részvétel |- kiilvilag és az iskola
részvétel
Az iskola menedzselése - mindségi mitkodtetés - kiilvilag és az iskola
Onfejlesztés, onképzés, e . "
N - a minoseg javitasa - élete, Onmaga
onértékelés
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3. Vezetés filozofia

’

., A vezetés hivatasa a vezetéskozpontu kultura intézményesitése.’

(J. Kotter)

A vezet6i stilus helyzet- €s kornyezetfliggd kategoria. Az egyensulyteremtd képesség
az egyik legfobb vezetdi kvalitds. A parancsolas €s utasitas helyett az egyiittmiikodés
a szamomra kivanatos modszer a tantestiilet irdnyaban.

Mit is értek egyensuly alatt?

Elsésorban azt, hogy a tantestiilet a kozos értékrend kialakitdsaban minél egységesebb
legyen. Ne legyen centrum és periféria, kulcsemberek kitiintetett csoportja és hattérbe
szoritott kiutasitottak, hermetikusan elkiiloniilo klikkek, csékosak és nem szeretettek.
Az egyensuly rendkiviil torékeny. Nagyon konnyen felborul és azt visszaallitani
hosszadalmas ¢€s keserves munka. A latszategyensuly igen rovid életi €és visszaiit
kialakitoira.

Az egyensuly, illetve az arra vald torekvés hidnya nemcsak az intézmény falain beliil
okoz problémat, de kigylrlizik az iskolan kiviilre is. Annak kovetkezményeibe meg
jobb bele sem gondolni.

Vezeté munkamban — a belsé egylittmikodést illetdben — két vezetési moddszer
otvozetét latom alkalmasnak. A vezetéselméleti szakirok altal karmesteri és vezérkari
tipusu irdnyitas elnevezés alatt szerepelnek.

A karmesteri vezetés egy zenekar mikodéséhez hasonlit, ahol a karmester mar csak
koordinaciés feladatokat lat el, a szakmai tudds hordoz6éi maguk a zenészek
(pedagogusok, szakemberek). Egy ilyen szervezetben a kiildetés, a stratégia és a terv
szerepe felértékelddik (pedagogiai program, SZMSZ, éves munkaterv, tanmenetek,
munkatervek, stb.). Ez a kotta, amelybdl a zenészek jatszanak. A vezérfonal, amely
nem engedi meg az dsszhangzas szempontjabol karos kitéroket, azonos iranyba tereli
a zenekar tagjait — tan épp a kialakitando6 egyensuly felé.

A vezérkari tipusu vezetés lehetOsége akkor all fenn, ha a vezetdtarsak — az
igazgatohelyettesektdl az osztalyfonokokig — a maguk fegyverzetét, hadosztalyat
onalloan, felelosséggel képesek vezetni. Vannak ilyenek iskolankban.

E gondolat mentén alakitottam ki a vezetdi strukturat. Az 0j feladatokra meg kell
talalni a megfeleld vezetdtarsat, a rosszul miikodd egységek élére masik vezetot kell

megbizni. Ez az igazgato6 feladata.
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A hatékony vezetét véleményem szerint a kovetkezd képességek és készségek kell,

hogy jellemezzEk:

* kitliné kommunikacios készség,
* joO szervezOkészség,

* nagyfokl munkabiras,

» fegyelmezettség,

* agilités,

* empatikus készség.

4. A vezetés szerkezete

Az iskoldink vezetési strukturdjdban a most tartd tanévben jelentdsebb valtoztatasokat
irt eld a fenntartd. A fenntarté altal megadott 1étszdmkeretek alapjan a szervezet
részletes felépitését intézményiinknek kellett kidolgoznia. Eme szervezeti felépités
létjogosultsagat a kozeljové fogja igazolni. Amennyiben a helyzet ugy kivanja

nyitottnak kell lenniink a valtozasok kezelésére.
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SZERVEZETI FELEPITES

VEZETES
FELSO VEZETES
Igazgato
Alsos igh. Felsos igh. Egységvezetd Gazdasagi vezetd
Egységvezetd helyettes
Alsds mkv.
1-2. évf. mkv. Human mkv. Human
3-4. évf. mkv. Term. tud. mkv. miv.ter.mkv. Min. ir. vez.
DOK vez. ISK vez. Real. mkv.
DOK vez.
GYIV fel. GYIV fel. Min. bizt. csop.
Pedagdgusok

Ped. asziszt.

I

Egys. ped. asziszt.

Koényveld

Isk.titkar

Gondnok

Takaritok
Karbant.

Elelm. vez.

Okt. techn.
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5. Motivacié és értékelés

A realis értékeléshez sziikség van rendszeres ellendrzésre is, melynek tapasztalatait
személyesen beszélném meg munkatarsaimmal. Az 4ltaldnosan lesziirhetd
tapasztalatokat munkatarsi értekezleteken vitatnank meg.

Az ellen6rzés tervszerli és nyilvanos. A szuroprobaszerii ellendrzésre a sziikség
kényszeriti a rendszert. Az ellenérzés tervezésébe, végrehajtdsdba bevonnam az
intézmény minden vezetdjét.

Eldre tisztazndm elvarasaimat, segitd szandékkal és nyiltsaggal értékelném az iskola
dolgozoéinak munkéjat. A jutalmazasi lehetOségeket és szempontokat mindenkinek
ismernie kell. Elismerem a jol végzett munkat, s ezt mindenkinek a tudomdsara
hozom. Elsésorban pozitiv 0sztonzéssel, jutalmazéssal szeretnék élni. A munkaiigyi

szabalyok altal eldirt fegyelmi eljardsokra, vizsgélatokra és biintetésekre csak a

legvégso esetben keriilne sor.
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VII. OSSZEGZES

,,Jot s jol! Ebben dall a nagy titok.
Ezt, ha nem érted szants és vess, s hagyd masnak az aldozatot.”

(Kazinczy)

Fontosnak itélem a mindségi tovabblépést, a szervezettség javitasat, a hiteles kiilsd
tajekoztatast, az iskoldink elismertségének novelését, a neveldtestiilet allandosdganak
megdvasat a jelenig eredményes munka jovObeli folyamatossaganak biztositasa

érdekében.

Vagyis 16 célkitizéseim:

. Mindségi oktatas-nevelés.

. A régi és az 0j értékek harmonidja jelenitse meg a megujuld iskolat. Az
allandosag és a valtozas legyen egyensulyban. A véltozasok legyenek minden esetben
a legszélesebb korben elfogadott célkitlizések. Az értékek megdrzése és a
versenyképesség a cél.

. A meglévd értékek erdsitése, a felhalmozott szellemi tOke gyarapitasa és
kamatoztatasa. Torekvéseink 6sszehangolasa.

. Eredményes PR munka. Az iskolai munka pozitivumai mindannyiunk feladata
¢s feleldssége. A tantestiileten beliili, a munka eredményességét eldsegitd, termékeny
vitanak csak a konszenzusos végeredményét tegyiik ismertté az iskolan kiviil,

torzitasok nélkiil.

A pedagdgus palya nemcsak szakma, de hivatds, mi tobb életforma.

A pedagdgus palyan vezetének lenni még tobb, hiszen a sziild, a fenntart6 és a didksag
igényeinek egyszerre megfelelni komoly kihivds. Ezt egy embernek megvalositani
nem lehet. Am, ha egy emberként allunk az Iskolank mogétt, akkor sikeriilni fog.
Merjilink almodni, azt tervvé szeliditeni, a terveket megvaldsitani, s eredményeinket

megvédeni.

Végiil idéznék az iskola Intézményi Mindségiranyitasi Programjabdl:
A Petéfi Sandor Altalanos Iskola nevelé-oktaté munkajanak eredményességét hosszu
tavon kivanjuk biztositani. Tevékenységeinket a gyermekek, a sziilok, a pedagdgusok,

valamint kiils§ partnereink elvardsait figyelembe véve tervezzik, fejlesztjiik és
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valdsitjuk meg. Szdmunkra nagyon fontos, hogy partnereink elégedettek legyenek

szakmai munkankkal.

Legfobb célunk, hogy intézménylink pedagogiai, szakmai célkitlizéseinek
megfeleléen miikodjon Ggy a tobbségi, mint a sajatos nevelési igényli gyermekek
oktatdsa terén.

Az altalanos alapok fejlesztésén tal fontosnak tartjuk a tehetséges tanulok
felismerését, fejlodésiik eldsegitését, tdmogatasat, egyidejlileg a lemarado, tanuldsi
nehézségekkel kiizdé tanulok felzarkoztatdsat és a halmozottan hatranyos helyzetli
tanulok egyenld hozzaférésének biztositasat.

A tanulokat olyan ismeretek Dbirtokaba juttatjuk, amelyek segitik Oket a
palyavalasztasban, tovabbtanuldsban; alapkészségeiket, képességeiket oly moddon
kivanjuk fejleszteni, alakitani, hogy felkésziiljenek az egész ¢leten at tartd tanuldsra.
Szeretnénk elérni, hogy tanuldink tarsadalmilag hasznos, egyénileg sikeres emberekkeé

valjanak.

Ehhez kérem Dunatjvaros Megyei Jogi Varos Kozgytilésének felhatalmazasat és ehhez
kérem a Pet6fi Sandor Altaldnos Iskola és a Gardonyi Géza Altalanos Iskolai Egység

valamennyi dolgozdjanak tdmogatasat.

Dunatjvaros, 2012. januar 2.

Rideg Istvan
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VIII. Mellékletek

oklevelek
tantsitvanyok

hatdségi erkolcsi bizonyitvany
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